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1. ise gabul

Olilliyi olan gsaxsler (80$) muvafiq vezifeloer lUgln yetisan va ylksek ixtisasli namizadlerin ehtiyat isgi
quvvaesidir. Onlar ictimai sektorda olan qurumlar, 6zal sirkatler, kigik biznes ve qeyri-kommersiya
toskilatlarinda olan xidmat saviyyslerinda ve sanayenin bltin sahalerinds iglaya bilarlar.

Asagidakilar bir sirkat va ya qurumun isa gabul saylarinin ugurlu olmasini tamin edan praktiki
strategiyalardir.

Bu tovsiyaler Slilliyi Olan Saxslarin (80$) sizin komandaya ise gabul edilmasi ve yaxud isinizde onlarin
sayinin artirlilmasi Ggundlr. Onlardan bazileri ve yaxud da har biri sizin teskilatda tatbiq oluna biler:

"1 Slilliyi olan saxslerin ise gabuluna Ustunlik veran daxili siyasat sanadi hazirlamaq

1 Olil gaxslarin iga goétirtlmasinin bir sirketin/qurumun Umumi ise gabul planinin bir hissasi olmasini temin
etmak

'] ixtisasli slil namizadlerin ise calb edilmasi tiglin tnvanl tabligat islerinin apariimasi

I icma slagalerinin giiclendirilmasi

1 Galacekds agilacaq is yerleri tgun alilliyi olan sexslarin muracist arizalerinin saxlaniimasi ve baxiimasi va
1 Onlayn is muracistlerinin, elektron va sosial media vasitasile ise gabul materiallarinin tam sakilds algatan
olmasi

1.1 Asagida igsagotiiranlarin hayata kecirmak istadiklari xlisusi addimlar verilmisdir:

1. Hadafli tebligat isi aparin: ixtisash namizadlarle slagalari olan icma asasl terafdaglarla emakdasliq yolu ila
ugurlu isaqabul cahdlerini yaratmaq. Bu terafdaslara geyri-kommersiya teskilatlari, slillikla bagh milli ve yerli
toskilatlar, elace de dovlat tarefinden maliyyslasan slilliyi olan saxslari de shate edan ddvlat ve yerli masgulluq
programlar daxildir.

2.lcma olaqeleri ve ya tersfdasliglari yaradin: icma slagsleri isegdtiirenin 6z isci qiivvesinin mixtslifliyini
yaratmagq gabiliyyatini asanlagdiran davamli bir alags formasidir.

3. Hadafli makanlarda is elanlarini yerlesdirin: slilliyi olan saxsler Ggln hazirlanmig is elanlari I6vhalarinda,
alillerle slagali nasrlarde va alilliyi olan sexslarle isleyan tagkilatlarda is elanlarinin yerlagdiriimasi vakansiya
Uzre muixtalif muracistgilar bazasini artiracaqdir.

4. Tacriba programina baslayin. Tacriba programlari slilliyi olan insanlar Ugtn xUsusile semaerali ve sarfali
iseqebul strategiyasidir.

1.2 Slilliyi olan ganc saxslerin iga qabulu lGizra hansi strategiyalar vardir?



Slilliyi olan ganclarin ise goturilmasinin alilliyi olmayan ganclarin ise goétirtlmasindan heg bir fargi yoxdur.
sira dovlet ve 6zal tesabbuslar slilliyi olan genclerin is¢i heystina daxil olmasi ve ugur gazanmasinin temin
edilmasina yonaldilmisdir.

Olilliyi olan genclerdan perspektivli kadr ethiyatini yaratmaq Gg¢lin mduassisalaer asagidakilari nazarden
kecirmalidirlor:

1.9lilliyi olan ganclera hadsflonmis tacriibe programlarina baslamagq.
2. dlilliyi olan ganclera hadaflonmis sertifikatlasmis sanat 6yranma programlari hazirlamagq.

3. Liseylara kecid tagabbusleri Uzrs, slilliyi olan talebaler G¢ln hazirlanmig programlari olan kollec, universitet
va pesa maktablarinde malumatlandirma isi aparmag.

1.3 Blilliyi olan namizadlara barabar is imkanlarinin olmasini tamin etmak li¢lin isa goétiranlarin tatbiq
eda bilacayi an yaxsi tacriibalar hansilardir?

Olilliyi olan muracistgilara barabar sertlari tamin etmak Ugun isagodtiranlar asagidakilar etmalidir:
1.Is elanlari 1dvhasleri ve sosial/pesokar sebake saytlarinda yerlasdirilmis is elanlarinin slilliyi olan is axtaranlar
Uclin algatan formatda olmasini temin etmak.

2. Is elanlarinda slilliyi olan ixtisasli sexslerin miiraciet etmaslorinin regbastlendiriimasini ve eyni zamanda
muvafiq is seraiti ile tamin edilmasini geyd etmak.

3. Onlayn isa gabul testleri de daxil olmagla, onlayn sakilds ise muracist sisteminin alilliyi olan namizadlare
alcatan olmasini temin etmak.

4. Misahibanin kegirilacayi yerin fiziki olaraq slgatan olmasini tesdiq etmak.

5. Batin namizadlers miusahibsa prosesina nalarin daxil edilacayi barads svvelcadan melumat vermak ve
ehtiyac yarandigda, onlara misahiba G¢ln magbul serait barede muracist etmaleri Gglin imkan yaratmagq.

6. Is miracietleri, misahibaler, ise gebuldan avval kegirilacak testlor ve ehtiyac yarandiqda ise gabul
prosesinin digar zaruri tarefleri Ggln telab olunan seraitin teskili ve tesdiq edilmasi tgun isgilerin vaxtinda
tayin edilmasi ds daxil olmagla, asasli soraiti temin etmayo hazir olmaq.

1.4 Olilliyi olan saxslarin iga gabulu, isa gotiiriilmasi, isde saxlanmasi va vazifaya irali striilmasi

ise gabul prosesinds miisahiba gétiiren sexs namizadin alilliyi barade nayi sorusa biler? Hansi suallar verilo
bilmaz?

Umumiyystls, ganun isegétiirens alillikle bagl her hansi suali vermayae ve ya isegétiiren terefinden srizegiye
sorti is toklifi edilmezden avval her hansi tibbi miayine etmays yol vermir. isagétirenler toklif dncesi
marhaladas slillikle bagli suallari vers va yaxud tibbi muayinani talab ede bilmassler da, arizaginin ise uygun
olub olmamagini giymatlandirmak tg¢ln, asagida gosterilanler de daxil olmagla, bir sira seylsri eds bilarlar:

"] igagétiranler erizeginin spesifik i funksiyalari va ya tapsiriglari yerina yetirma bacarigini yoxlaya biler.
"] isegétiirenler erizeciden is tapsiriglarini nece yerine yetirmasini ve ya gordilyl isin naticesine nece nail
olmasini tasvir etmasini ve ya nimayis etdirmasini istaya bilar.
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"] isagétirenler arizaginin tahsil, is tarixgasi kimi hazirliq derecesi ve bacariglari ve telab olunan sertifikatla
Vo ya vesigaler barads sorusa bilar.
Olilliyi olan arizagilarin misahiba edilmasi Uglin an yaxsi tecriibslar hansilardir?

Asagidaki menbalar alilliyi olan namizadlerle misahiba ve ise gabul Gg¢ln an yaxsi tacribalari miayyan edir:

i. Miisahiba lg¢lin gaydalar

Bacariga diqqat yetirin: 3lilliyi olan arizagi ila misahiba

isagétiirenler yaxs! bilirlar ki, mdvcud vezife lizre an yaxsi bilik, bacariq ve qabiliyystlerin vehdatina sahib
olan fardi musayyan etmak imkanini yaradan musahiba ise gabul prosesinda vacib rol oynayir. Asagida
isagotiranlera musahiba etdiklari soxs alil oldugda musahibaden maksimum deracads fayda alds etmalerina
kémak eden mealumat verilir:

Miisahibaya hazirlagarkan

o Sirkatinizin ise muracisat ve musahiba gaydalarinin is taklifi edilmazdan avval alilliyi ile alagali suallarin
verilmasini gadagan eden alilliyi olan sexslarin masgullugu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
ganununa uygun oldugundan amin olun.

 ise miracist formalarinizin, ise gabul idareniz ve miisahibe kegirilocek moakanlarinizin mixtslif slilliyi
olan saxslar tiglin mlysssar olmasini yoxlayin.

o Olilliyi olan muraciatginin segim prosesina nayin daxil oldugunu avvalcadan izah etmakle misahibada
istirak etmasini mimkuin edan aglabatan uydunlasmani temin etmaya hazir olun. Masalan, agar
gorma ongalli erizaci formalari doldurarkan kémays ehtiyac duyacagini bildirarsa, ona kdmaklik
gostarin. ©gar esitma angalli arizagi Unsiyysat qurmagq Uglin kdmaya ehtiyaci oldugunu bildirerss, onu
uygunlagsma kimi tercimagi ve yaxud diger kdmakla temin edin. ©ger bu clr uygunlasma teleb
olunarsa, idraki slilliyi olan sricagilera bu barads atrafli ve ya xUsusi talimatin verilmasini tamin edin.

o Orizagilarin faktiki ve ya simulyasiya edilmis tapsiriglari yerina yetirmak bacarigini nimayis etdirmalari
telab edilacayi zarurati yaranarsa, bu barada onlari avvalceden malumatlandirin ki, onlarin yazil test
dcun forgli bir format kimi aglabatan uygunlasmani talsb etmak inkani olsun (egar Slilliyi olan
saxslarin masgullugu barads Azarbaycan Respublikasinin ganununda bu cur testlera icaza verilarsa).

Misahibanin kegirilmasi

Oziiniizii rahatlayin ve arizaginin de zlnii rahat hiss etmasini tamin edin. 8gaer srizaginin alilliyi agig-
aydin goérinurse ve yaxud musahibe zamani askar edilarsa, diqqatinizi slilliya deyil, ferdin Gzarina
yoénlandirin.

Bacariglarini axtardiginiz har bir namizadla oldugu kimi fardla da eyni hérmatla davranin. Eyni sakilda,
butun arizagilar kimi alilliyi olan sexslera de eyni standartlari tetbiq edin.

Yalniz erizaginin maracist etdiyi isin 6hdalikleri ile alagali suallar verin.

Diqggsti erizaginin texniki ve pegsakar biliyi, bacarigi, gabiliyysti, tecriibe ve maraglarina yénaldin.

Orizaginin alilliyi sizde olsaydi, spesifik isi neca yerina yetiracayinizi tasavvir etmaya ¢alismayin. Yasamagq
va islemak Ucgln o, alternativ yollara sahibdir. ©gar arizaginin malum bir slilliyi varsa, bu ya agig-aydin
gorundrss, ya da arizegi tersfinden Gize ¢ixarsa, o zaman ondan isi nece yerina yetiracayini izah etmasini
xahis eda bilersiniz.
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Onu da qgeyd etmak vacibdir ki, 9lillik hagqinda Azarbaycan Respublikasinin ganununa (ADA?) asasan iso
gabul merhalasinda taklifden avval har hansi tibbi miayinanin taleb olunmasi gadagandir. Lakin, oxsar islare
gabul edilen isgilarden de yoxlamadan kegmalari taleb olunursa, is taklifi tibbi miayinanin naticasindan asili
olaraq sarti ola bilar. Tibbi miayinadan sonra ager isagdtiran sexsin alilliyine géra onu ise gotirmamak gerari
verarsa, 0 zaman igegotiran imtina sebabinin isle slagali oldugunu va biznes zeruriyystine uygun oldugunu
gOstarmalidir.

2. Olilliyi olan insanlara hormat edilmasi, onlarin isda saxlanilmasi va isda irali gakilmasi

Okser muassisaler yaxs!i bilirler ki, ylksak is¢i quvvasi axini Uzre gdstaricinin biznesin maliyya naticelarine
zorarli tasiri var. Digar tarafdan, is¢i muxtalifliyini shats edan ve inkluziyani tesviq eden is madaniyyati olan
muassise is¢i mahsuldarligini artira ve galir gatira bilir

Olilliyi olan saxslari ise gabul edan isagotiranler is yeri madeniyyatini saxalandirir, onu zenginlasdirir ve
yuksaeldir. Asagida slilliyi olan saxslari ise daxil etmak Ug¢in nazards tutulmus bazi strategiyalar verilmigdir:

e Oz torofdasglariniz arasinda alilliyi olan saxsleri isa daxil etmak ligiin bir toskilat dhdaliyi
gotiiriin. Teskilatin rehbaeri agidaca alillilerin oldugu is yerins sadiqdirmi? is qaydalari, prosedurlari ve
tocriibads xususi olaraq “slillik” séziinden bahs edilirmi? idare Heystinds slilliyi olan Gzvler varmi?
Olilliyi olan isciler ylksek rehbar vezifslor de daxil olmagla, is¢i quvvasinds butlin bacariq
saviyyalerinda isle gabul edililermi? Sizin mahsul ve ya xidmatlariniz alilliyi olan musteri bazarina
cixarilirmi? Slil magtarilar sizin mal ve xidmatlarinizi aldse edirlormi?

« lIsci heyatini alillikla bagh maariflondirin. Yeni isciler (igiin orientasiya programina slillikle bagli telim
daxildirmi? Telim materiallari boylk sriftle, Brayl srifti ve subtitrlor kimi alternativ formatlarda
moévecuddurmu? Slilliyi olan isciler alil olmayan yeni iscilare mentor kimi xidmat gdstarirlormi? Sliliyi
olan saxsler sizin is¢i heyatina inteqrasiya olunubmu?

e Olillik moasalaleri ile bagh davamh melumati temin edin. iscilor slilik masslslerine dair
ganunvericilikle tanisdirlarmi? Slillikla bagli malumat sirkatin xabar bulleteni ve ya intranet sehifesinda
mutemadi olaraq temin edilirmi?

o Olilliya dastak qrupu yaradin. Slilliyi olan isgilar slillerin maggullugu masalasini mizakirs etmak Ggln
gOrusurlermi? Bu grupun rehbarliys tovsiyalar vermak kimi salahiyyati varmi? Butln isgiler bu qrup va
onun sirkatin ugurlarina etdiklari tdhfalardean malumathdirlarmi?

o Miiyassaor is soraiti va xidmatlari tamin edin. Binalar, avtomobil dayanacaglari, is yerlari ve rabita
sistemlari alillor Ggin uydunlasdiriibmi?

o Olilliyi olan miraciatgilari vo iscilori milyassar soraitle tamin edin. Saraiti tamin etmak UGgln
markazlasmis manba va bldca varmi? Muiracistgilar va isgiler ehtiyac yarandiqda muyessar serait
barade malumatlidirlarmi? isgiler diinyada bas veren vyenilikler va yardimgi texnologiyalardan
mutamadi xabardar olurlarmi?

o Olilliyi olan namizadlari va miistarilari calb etmak ligiin alillara yonaldilmis bir imic yaradin.
Kollecin ise gabul emakdaslari zengler edarkan slilliyi olan telebsleri hadsf alirmi? ise qebul lzre
amakdaslar slillara yonaldilmis veb-sahifslerda yerlasdirilmis terciimeyi-hallari nezardan kegirirlormi?
icma qurumlari ile is slagsleri qurmaga mesul olan ise gabul ve diger emakdaglar alilliyi olan
arizagilare xidmat gostarirlormi?



Olilliyi olan arizagileri ise gabul edin. ise gétirenler slilliyi olan namizadler lgiin kegirilon eamak
yarmarkalarinda muntazam olaraq istirak edirlermi va ya malum sayda alilliyi olan telabaslerin tahsil
aldig1 kolleclardaki talabalari hadafe alirlarmi?

Olilliyi olan isc¢ileri 6yradin va inkisaf etdirin. Slilliyi olan isgilor mintezem olaraq isaegoétiran
tarafinden maliyyalagdirilen talim imkanlarindan yararlanirlarmi? ©gar yararlanmirlarsa, bu masala
tovsiyaler verilmasi tgun slilliys dastak qrupunun diggatina ¢atdinilibmi? Slilliyi olan ixtisasl isgilerin
rehbar ve idarsetma vazifslarins irali gakilmasi tUzre gaydalar mévcuddurmu?

iscilari icma islarinda koniilliiliik etmaya tosviq edin. isci heyatiniz slilliyi olan sexsler (izre ictimai
xidmet tegkilatlar ile slagsler qurmaga tesviq olunurmu? isgileriniz orta mektablere rehbaer isgiler,
masllimler ve alil telabalari agiq gap! gunleri ve ya senaya sahaniz Uzrs is istiqametleri barads
malumat vermak Gg¢ln mutemadi saferlar edirmi?

is hamkarlarinizi telimatlandirin? ig_, yerinda alilliyi olan emakdaslari nece qarsilamagi bilmalari Gglin
hamkarlariniza telim kegmisinizmi? Is hamkarlariniz slilliyi olan emakdaslarla bagli yaranan suallar
Uclin kimle slaga quracagqlarini bilirlermi?

isegétiirenlar alilliyi olan isgilar iigiin karyera inkisafi programlari iizre barabar imkanlan neca
tomin eda bilarlar?

Konfranslar, telimlar, tahsil haglari Uzrs yardim ve mivaqqati vazifays teyin olunma kimi karyera inkisafi
programlari iscilerin is yerinde qalma strategiyalarn Uglndur. Asagida slilliyi olan emeakdaslarin bu
programlarda istirak Uzra barabar imkanlari tamin etmak G¢ln an yaxsi tacribalerin bazilari verilmigdir:

Muxtelifliyi desteklayen idarsetma tacribalerini tetbiq etmek Ugln idaragilerin tGzarine masuliyyat
goyun.

Pesakar inkisaf Uzra onlayn darslarin ve materiallarin har kas Uglin tam algatan olmasini temin edin.
Telimds istirak Ggln alilliysa gére uygunlasmani temin etmak magsadils isgilerin talim fondunun bir
hissesini ehtiyat kimi saxlayin.

Olilliyi olan isciler Ggln ananavi olaraq az temsil olunan digar gruplar Gglin mdévcud liderlik
programlarina oxsar ixtisaslagsmis liderlik programlari taklif edin.

is yerinin tedbirlarinin alilliyi olan isgiler tiglin uygun olmasini tamin edin.

Aglabatan uygunlagma uizra bazi iimumi talablar hansilardir? Aglabatan uygunlagma ilizra bazi imumi
telablora asagidakilar daxildir:

Testlarin va talim materiallarinin uygunlasmasi va ya dayisdiriimasi — masalan, alternativ formatlarda
olan materiallari tamin etmoak (mas.: Brayl, yaxud iri srift vo yaxud gérma eangalli, ya da idrak
pozgunlugu olan saexsa talimatlari ucadan oxumaq).

isde kémak Uiglin maslehatgiys icazs veriimasi — bir is yerinda iscinin is vezifelarini dyrenmak ve daqiq
yerina yetirmasina kdmak etmok magsadile misayist etmak Ug¢ln ddvlet ve ya 6zal bir sosial xidmat
agentliyi terafindan ddenilan bir is maslahatgisina icazs verilmasi.

Avadanliq ve ya cihazlarin uygunlasdiriimasi ve ya alds edilmasi — masalan, slil arabasindan istifade
edan iscinin yerlagsmasi G¢ln masanin hindurliylintn galdiriimasi,esitma angali olan tibb bacisi va



ya hakimler Gg¢ln guclandiriimis stetoskoplarin alinmasi ve ya gérma angsli olan is¢ilare kompyut
ekrani oxuyuculari kimi yardimgi texnologiyanin temin edilmasi.

Siyasat ve ya is gaydalarinin uygunlasdiriimasi — masalen, sakarli diabeti olan isginin 6z is masasinin
arxasinda yemak yemasine icaze verilmasi va ya bel qusuru olan bir parakands magaza kassirina
taburetdan istifade etmasinas icazs verilmasi.

is grafikinin dayigdiriimasi — masalan, ise galms ve getma saatlarinin uygunlagdiriimasi, vaxtasiri
fasilalerin verilmasi va ya bazi is tapsiriglarinin yerina yetiriima vaxtlarinin dayisdiriimasi.

ixtisaslagmig oxucu va ya terclimagilarin tamin edilmasi — masalan, gérma angalli bir isciye yazili
materiallari oxumagq t¢in oxucu va yaxud esitma angalli bir saxss isara dili tercimagisi

isin yenidan strukturlagsmasi — bir tapsingin na vaxt va/ve yaxud neca yerina yetirimasinds dayisiklik
edilmasi, yaxud iscinin alilliyine gora yerina yetira bilmadiyi kicik 6hdaliklerin digar isgilera havale
edilmasi.

Mazuniyyat — isciye hesablanmis 6danigli mazuniyyatindan istifade etmasina icaza verilmasi va isginin
batin mdévcud mazuniyyatleri bitdikdan sonra alilliyi ile alagsli sebabdan, maseslan, mualice almaq ve
ya mualicedan sonra barpa olmaq ucln ve yaxud da xastalik veziyyeti agirlasdigi taqdirde, slave
Odanigsiz mazuniyyatla tamin edilmasi.

Bos bir vezifays yenidan tayin olunma — alilliyi ile bagh 6z hazirki vazifesini artiq icra eds bilmayan
hazirki iscinin ixtisasina uygun mévcud bos vazifeye kegirilmasi.

Uzadan is — is¢iye evdan ve ya uzaq yerdan islomasina icazs verilmasi.
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